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,Forderung zwischen Fuhrung und Betreuung:
Moglichkeiten zur Unterstutzung der Laufbahn- und
Kompetenzentwicklung im Kontext einer Universitat

Univ.-Prof. Dr. Niclas Schaper

Kurzzusammenfassung:

Der Vortrag spricht Aufgaben, Anforderungen und sog. Dilemmata der Mitarbeiter/-innenfiihrung von
Professor/-innen und weiteren Flhrungskraften in der Universitat an. Der Fokus liegt auf Aspekten
der Forderung von Mitarbeiter/-innen im Spannungsfeld von Fihren und Betreuen. Insbesondere
geht es um folgende Fragen:

« Welche besonderen Rahmenbedingungen der Forderung von Mitarbeiter/-innen an Universi-
taten sind hierbei zu bericksichtigen?

« Welche Erwartungen haben Mitarbeiter/-innen in diesem Zusammenhang?
« Welche Kompetenzen sollten Flihrungskréafte hierzu entwickeln?

o Welche Mdglichkeiten und Ansatzpunkte zur Unterstiitzung der Laufbahn- und Kompetenz-
entwicklung von Mitarbeiter/-innen im Kontext einer Universitat gibt es und wie konnen diese
wirkungsvoll genutzt werden?

Die Konzepte und Beispiele behandeln Fiihrungsanforderungen sowohl im wissenschaftlichen als
auch administrativen Bereich der Universitat.

Zur Person:

Niclas Schaper ist seit 2004 Professor an der Universitat Pader-
born und lehrt dort Arbeits- und Organisationspsychologie insbe-
sondere fiir Studierende der Wirtschaftswissenschaften mit dem
Schwerpunkt Personal und Organisation. Seine Forschungs-
schwerpunkte liegen im Bereich der betrieblichen Personalent-
wicklung und hochschulbezogenen Bildungsforschung. Insbe-
sondere hat er sich mit Fragen der Modellierung und Messung
von Kompetenzanforderungen fir unterschiedliche berufliche
Domanen und Studienfacher beschaftigt. In einem weiteren
Schwerpunkt befasst er sich mit Determinanten des beruflichen Weiterbildungsverhaltens und An-
satzen der arbeitsintegrierten und selbstorganisierten Lernens. Zu diesen Forschungsthemen hat er
verschiedene DFG- und BMBF-Projekte durchgefiihrt bzw. sind aktuell in Arbeit. In Paderborn leitet
er zusammen mit der Vizeprasidentin fur Studium und Lehre die Stabsstelle fir Bildungsinnovatio-
nen und Hochschuldidaktik und ist Mitglied im Direktorium des Zentrums fir Bildungsforschung und
Lehrerbildung. Herr Schaper ist aullerdem zweiter Vorsitzender der Deutschen Gesellschaft fiir
Hochschuldidaktik und Mitherausgeber des ,Neuen Handbuchs Hochschullehre® sowie der Zeit-
schrift ,Lehrerbildung auf dem Prufstand®.
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