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Ist das traditionelle Handwerk in marokkanischen Stadten heute zum
»Informellen Sektor« zu rechnen?

Zum Beispiel die Mattenflechter von Salé
Mit 3 Figuren

Im Gegensatz zur herkdmmlichen Definition des »Infor-
mellen Sektors«, die kurz als Mantel- und Merkmals-
definition vorgestellt wird, pladiert der Verfasser fir
eine handlungsbezogene Definition dieses Wirtschafts-
bereiches. Danach sollte der »Informelle Sektor« Klein-
und Kleinstbetriebe umfassen, deren Betreiber oder In-
haber dkonomische Strategien entwickeln und dabei
traditionelle Regeln, herrschende Gesetze bzw. kultur-
spezifische »gute Sitten« iberschreiten.

Am Beispiel der Mattenflechter von Salé wird unter-
sucht, ob das traditionelle Handwerk in marokkani-
schen Stadten zum »Informellen Sektor« gerechnet
werden kann. Zun&chst wird gezeigt, daB die vorpro-
tektoralen traditionellen soziodkonomischen Organisa-
tionsstrukturen zerbrochen sind. Danach folgt eine Be-
schreibung der wichtigsten Elemente der heutigen
Handlungssituation und der konkreten wirtschaftlichen
Probleme der Mattenflechter. Eine Analyse ihrer indivi-
duellen Handlungsstrategien verdeutlicht, wie die ein-
zelnen Handwerker versuchen, die 6konomischen Pro-
bleme im Mattenflechter-Betrieb zu I6sen oder zu kom-
pensieren.

Die traditionellen Handwerker in marokkanischen
Stadten kénnen in Anbetracht der Untersuchungser-
gebnisse nur bedingt zum »Informellen Sektor« im her-
kémmlichen Sinn gerechnet werden.

AbschlieBend unterbreitet der Verfasser unter Beach-
tung der traditionellen wirtschaftlichen Organisation
und der heutigen Handlungssituation sowie in Weiter-
fihrung der positiven Handlungsstrategien einzelner
Handwerker der staatlichen Handwerksbehérde und
den betroffenen Handwerkern Handlungsvorschiége.

Summary: Can the traditional crafts currently pursued
in Moroccan towns be assigned to the »informal
sector«? The mat weavers of Salé are a case in point.

In contrast to the conventional definition of the »informal
sector«, which is briefly presented here as a general
definition of characteristic features, the author supports

Dr. Anton Escher, Institut'f[]r Geographie der Universi-
tat Erlangen-Nurnberg, KochstraBe 4, D-8520 Erlangen

a more practically-oriented definition of this economic
sector. Applying this approach, the term »informal
sector« should cover small and one-man businesses
whose managers or owners develop economic stra-
tegies which go beyond traditional rules, current laws
and/or the accepted customs of a specific culture.

Taking the mat weavers of Salé as an example, this
paper investigates the question of whether the tradi-
tional crafts pursued in Moroccan towns can be assign-
ed to the »informal sector«. It begins by showing that the
traditional, pre-protectorate socioeconomic organ-
izational structures no longer exist. It then goes on to
describe the most important elements of the present-
day situation in practical terms and the specific eco-
nomic problems with which the mat weavers are con-
fronted. An analysis of the strategies followed by indi-
vidual craftsmen illustrates the ways in which they are
attempting to solve or compensate for the economic
problems facing the mat-weaving trade.

In view of the results obtained in the course of this
study, the traditional craftsmen of Moroccan towns can
only partially be assigned to the »informal sector« in the
conventional sense of the term.

Taking into account not only traditional economic
structures, but also the current situation, and based on
the positive strategies adopted by individual craftsmen,
the author concludes by suggesting possible courses of
action to be taken by the state trade authorities and by
the craftsmen concerned.

Résumé: L’artisanat traditionnel dans les villes maro-
caines d’aujourd’hui peut-il étre compris dans le
»secteur informel«? L’exemple des nattiers de Salé.

Contrairement a la définition traditionnelle du »secteur
informel« présentée briévement comme une définition
générale et des caractéres distinctifs, I'auteur plaide en
faveur d’'une définition adaptée a la situation de ce
secteur de I’économie. D’aprés cette définition, le
»secteur informel« devrait comprendre les entreprises
de petite et trés petite taille dont les patrons ou proprié-
taires développent des stratégies économiques tout en
transgréssant les régles traditionnelles, les lois en
vigueur ou les »bonnes moeurs« en usage dans le pays.
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En prenant I'exemple des nattiers.de Salé, nous analy-
sons si l'artisanat traditionnel dans les villes maro-
caines peut étre compris dans le »secteur informel«.
Nous montrons tout d’abord que les structures socio-
économiques traditionnelles datant de la période avant
le protectorat sont détruites. Il s’ensuit une description
des éléments essentiels du cadre d’action actuel et des
problémes économiques concrets des nattiers. Une
analyse de leurs stratégies individuelles d’action tente
de démontrer comment les nattiers essaient chacun de
résoudre ou de compenser les probléemes écono-
miques dans le secteur de la natterie.

Les résultats de cette analyse montrent les artisans
traditionnels dans les villes marocaines ne peuvent étre
inclus dans le »secteur informel« au sens traditionnel
du terme que sous certaine réserve.

En conclusion, I'auteur soumet a la Délégation Régio-
nale de I’Artisanat et aux artisans concernés des pro-
positions d’action tout en tenant compte de I'organi-
sation économique traditionnelle et du cadre d’action
actuel, de méme qu’en prolongeant les stratégies
d’action positives de certains artisans.

Seit Beginn der siebziger Jahre tritt der Begriff
»Informeller Sektor« in der entwicklungspoliti-
schen Diskussion auf. Der von Hart (1973) prazi-
sierte Ausdruck wurde vom Internationalen Ar-
beitsamt/Genf (ILO) unter der Federfihrung von
Sethuraman (1976 und 1981) weiter entwickelt
und zu einem Strategiekonzept ausgebaut.

1. Der »Informelle Sektor«,
eine Mantel- und Merkmalsdefinition

Man nimmt fur die Entwicklungslander im wirt-
schaftlichen Bereich die Dichotomie »formeller —
informeller Sektor« an und versucht, alle Unter-
nehmen in diese Kategorie einzuordnen. Ein Be-
trieb wird neu definiert und kann auch aus nur
einem Mann (z.B. Lohnarbeiter) bestehen. Trotz
»begrifflicher und konzeptioneller Unklarheiten«
(vgl. Sethuraman 1981, Moser 1978 und Schnei-
der 1986) 1aBt sich der »Informelle Sektor« durch
folgende Manteldefinition néher bestimmen:
Man versteht unter informellen Produktionsein-
heiten Unternehmen am unteren Ende eines
Kontinuums aus dem Bereich der nicht-landwirt-
schaftlichen Klein- und Kleinstunternehmen, die
vom Staat vernachlassigt bzw. benachteiligt wer-
den. Fur sie besteht weder Rechtssicherheit
noch staatlicher Schutz. Die Betriebe sind durch
traditionelle Organisations- und Produktionsfor-
men gekennzeichnet. Zunehmend setzt sich je-

doch eine kleinkapitalistische Wirtschaftsweise
durch (vgl. Sethuraman 1976 und 1981, Wahn-
schafft 1984, Herrle 1983, Bromley 1978, Moser
1978, Mazumdar 1976). Die Konzeption des »In-
formellen Sektors« umfaBt aber nicht nur Hand-
werk und Gewerbe, sondern auch Dienstleistun-
gen und Handel (Sethuraman 1976). Die Be-
tonung der Uberlebensékonomie und des Exi-
stenzkampfes einer Schicht der Ungesicherten
(Elwert et al. 1983) tritt als wichtiges Merkmal des
»Informellen Sektors« hinzu.

Zusatzlich wurde versucht, die Betriebe des »In-
formellen Sektors« mit Hilfe von Merkmalen zu
charakterisieren, wobei fur die Zuordnung bereits
ein einziges Kriterium genugen sollte: kleine Be-
triebsgroBe (weniger als 5 bzw. 10 Beschéftigte),
geringer Produktionsumfang, wenig Kapital, ein-
fachste bzw. handwerkliche Produktionsverfah-
ren, geringe bzw. ungeniigende Schulbildung,
anwendungsbezogene Ausbildung, keine staat-
lichen Kredite, langere Arbeitszeiten, Individual-
oder Familienbetrieb, ruindse Konkurrenz, saiso-
nale oder semi-permanente Produktion und
leichter Zugang fur Beschaftigungssuchende
(vgl. Sethuraman 1976 und 1981, Wahnschafft
1984).

Die bisherigen Definitionsversuche werden
durchgehend (vgl. Sethuraman 1981, Elwert
et al. 1983) als problematisch bezeichnet. Hinzu
kommt, daB man mit Hilfe des Konzepts »infor-
meller — formeller Sektor« Theorien im Sinn all-
gemeiner Funktionsdarstellungen konstruiert,
anhand derer dann die Handlungen der betroffe-
nen Personen erklart werden (siehe Mazumdar
1976, S. 676ff.). Dabei versucht man eine még-
lichst groBe Bandbreite von Tatigkeiten — vom
selbstandigen Unternehmer bis zum Lohnarbei-
ter — einzubeziehen. Es ist jedoch zu fragen, »ob
nicht solche theoretischen Konstruktionen sozu-
sagen hinter dem Riicken der handelnden Per-
sonen und in irregeleiteter Nachahmung der
Naturwissenschaften eine Welt imaginieren, die
trotz ihrer Faszination fur den Intellektuellen eine
Scheinwelt ist« (Schwemmer1981, S. 102). Soll-
te Sozialwissenschaft nicht zunachst als Weiter-
fhrung lebensweltlicher Erkenntnis auf syste-
matischer, methodischer Basis problemorientiert
betrieben werden und so zur Ldsung unserer All-
tagsschwierigkeiten beitragen? Erst ein weiterer
Schritt sollte — nach empirischer Analyse mehre-
rer Fallstudien — zur Formulierung von Modellen
und Theorien bzw. Invarianten fuhren. Letzteres
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wird nicht im Rahmen dieses Aufsatzes ange-
strebt, sondern an anderer Stelle versucht.

2. Der Informelle Sektor,
ein-handlungsbezogener Ansatz?

Die derzeitige Diskussion um den »Informellen
Sektor« verstellt partiell die Sicht auf die konkre-
ten Probleme der Betroffenen. Die aus den Theo-
rien und Modellen abgeleiteten Handlungsan-
weisungen fir die Regierungen der betroffenen
Staaten fallen entsprechend allgemein und
wenig konkret aus (vgl. Wahnschafft 1984, S.
50-57).

Menschen sind vor allem handelnde Individuen,
die aufgrund einer vorgegebenen Situation —
Handlungssituation — nicht nur reagieren und
sich verhalten, sondern bei einer Verschiebung
oder Veranderung der Handlungssituation han-
deln: sich also bewuBt oder unbewuBt zielorien-
tiert verhalten (Weber 1980, S. 1).

Es erscheint uns sinnvoll, den »Informellen Sek-
tor« nach seinem Entstehen, d.h. nach seinem
handlungsbezogenen Merkmal zu definieren.
Durch die Suche nach Beschéftigung, nach
Mehreinkommen, nach 6konomischer Sicherheit
(z.B. durch Kombination verschiedener Ein-
kommensquellen) und durch das Streben zum
Uberleben in einer Branche, entsteht ja erst das
Phanomen »Informeller Sektor« (vgl. Elwert et al.
1983, Schneider 1986, S. 96f). So schlagen wir
vor, wenn Betreiber oder Inhaber von Klein- und
Kleinstbetrieben 6konomische Strategien ent-
wickeln und dabei traditionelle Regeln, herr-
schende Gesetze, kulturspezifische »gute Sit-
ten« Uberschreiten und somit oftmals aus euro-
paischer Sichtin einer Grauzone zwischen Lega-
litat und lllegalitét (vgl. Hart 1973, S. 69) operie-
ren, von informellen Betrieben zu sprechen.
AuBerdem plédieren wir dafir, die informellen
Betriebe ausschlieBlich durch empirische Unter-
suchungen zu verifizieren (vgl. Schmitz 1982,
S. 443) und nicht durch Merkmale auf der Basis
sekundérstatistischer Erhebungen zu bestim-
men. So sollte man zunachst die Handlungs-
situation und danach die Handlungsstrategien
der betroffenen Personen rekonstruieren.

Der Einwand gegen eine handlungsbezogere
Definition, daB sich unterschiedliche Orientierun-
gen oder Motivationen nur schwer im Sinne er-
kennbarer Verhaltensunterschiede operationali-
sieren lassen (vgl. Schneider 1986, S. 98), trifft
nicht zu. Denn Orientierungen und Motivationen

der Personen kdnnen zwar interessant sein; sie
sind aber fur das Uberleben bzw. fiir das Mehr-
einkommen nicht relevant. Relevant hingegen
ist, ob und wie weit das Handeln bzw. der erzielte
Effekt der Handlung als Mittel zum Zweck des
Uberlebens iiberhaupt oder in einer bestimmten
Branche dient oder sich als derartiges Mittel in-
terpretieren 1aBt (vgl. Escher 1986). Inwieweit
diese Handlungen rationalem Kalkiil entsprin-
gen, isteventuell fir das Gelingen der Strategien,
aber nicht flr ihre Rekonstruktion von Bedeutung
(vgl. Acham 1984, Cohen 1980, Géfgen 1980,
S. 251 und vgl. Schwemmer 1976). Aufgrund der
beschriebenen Handlungssituation und der
rationalteleologisch rekonstruierten Handlungs-
strategien lassen sich fur die untersuchte
Branche — wie wir es am Beispiel der Matten-
flechter versuchen wollen — klare Handlungs-
anweisungen bzw. zielgerichtete Empfehlungen
sowohl fur die staatlichen Behérden, als auch fiir
die betroffenen Handwerker formulieren.

3. Die Mattenflechter (Hsairiya)' in Salé —
ein traditionelles Handwerk

Mit der Beschreibung der Innenrdume einiger
Moscheen in Fés in der ersten Hélfte des 16.
Jahrhunderts weist Leo Africanus auf einen
wichtigen Verwendungszweck der Binsenmatten
hin: Der Boden ist gefliest und so dicht mit sehr
schonen Matten bedeckt, daB man die Fliesen
nicht sehen kann. Sogar die Wande sind bis in die
Hbhe einer Person mit Matten belegt (vgl. Leo
Africanus, S. 184). Das Auslegen der Moscheen
mit Matten geht auf eine alte Tradition zuriick.
»Den Haditen zufolge benutzte Mohammed eine
Matte aus geflochtenen Palmblattern, und aus
historischen Aufzeichnungen geht hervor, daB in
frithumayyadischer Zeit die Moscheen mit sol-
chen Matten ausgelegt waren« (Watt/Welch
1980, S. 294). Trotzdem bricht man in vielen Lan-
dern der islamischen Welt mit dieser Tradition;
Teppiche ersetzen die Matten. In Nordafrika — im
Bereich des konservativen Ritus der Malekiten —
hélt man an den Matten fest. Nicht zuletzt diese
Praxis trug dazu bei, die Mattenflechter in
Marokko — vor allem in Salé und Tétouan — zu
erhalten.

' Die arabischen Termini werden in der iiblichen fran-
z8sischen Umschrift wiedergegeben. In der Literatur
werden die Mattenflechter oftmals auch als »Has-
sara« (vgl. Massignon 1924, S. 27) bezeichnet.
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Das traditionelle Handwerk der Mattenflechter
ist — per definitionem — an den Flechtstuhl ge-
bunden (vgl. Ricard 1924, S. 220). Der Apparat
ist einfach gebaut: Er besteht aus zwei groBen
Rundhélzern, die eine Kette aufspannen; dazwi-
schen hangt das Schlagholz (Fig. 7). Es werden
durchweg pflanzliche Rohstoffe verwendet. Die
Kette einfacher Matten stellt man aus Blattern der
Zwergpalme (Doum), die bessere Qualitét aus
Hanf (Ricard 1925, S. 115) her.

Die Binsen werden vor der Verarbeitung zu-
nachst gewaschen, getrocknet und vom Meister
(Maallem) nach Qualitatsstufen sortiert. Die
schlechteren Binsen farbt man; vormals benutzte
der Mattenflechter natirliche Farbstoffe und Bei-
zen. Heute haben Anilinfarben die umsténdliche
Prozedur vereinfacht. Zahl und Abstand der Kett-
schnire zueinander héngt von der GréBe und
dem Muster des gewlinschten Produkts ab. Ein
bis vier Arbeiter (Sanaa) schieben die Binsen je
nach Muster und Qualitét einzeln oder zu meh-
reren zwischen die Kettschnire. Danach schla-
gen die Handwerker das SchuBmaterial mit Hilfe
des Holzes an das bereits fertige Geflecht. Durch
den abwechselnden Gebrauch verschiedenfar-
biger Binsen in unterschiedlicher Kettlage erzie-
len sie vielerlei Muster (vgl. Ricard 1925, S.
116—118 und Baldoui 1940). Die Arbeit erfordert
Konzentration und wird im Sitzen ausgefihrt.

Obwohl je nach BetriebsgroBe ein Hsairiya-
Atelier unterschiedlich beschaffen ist, 1aBt sich
bei Kenntnis aller Ateliers eine branchentypische
Struktur der Arbeitsraume in der Medina von Salé
skizzieren. Zwar erfordert der Flechtstuhl keinen
groBen materiellen Aufwand; dafur ist der Raum-

Halterung HES

bedarf relativ groB, da die Kette mindestens zur
Halfte bzw. in der gesamten Lange des ge-
wiinschten Produkts aufgespannt werden muB.
Der »typische Betrieb« verfiigt liber zwei Flecht-
stiihle und entsprechende Einrichtungen zum
Farben der Binsen (Fig. 2).

Bis zu Beginn des 20. Jahrhunderts waren die
Mattenflechter von Salé als Hanta (Zunft) organi-
siert. Ein Amin stand an der Spitze dieser Ver-
einigung; er sorgte fiir den Kontakt mit der stadti-
schen Herrschaft, die auf dem Markt durch den
Muhtasib (Marktvogt) vertreten war. AuBerdem
regelte der Amin viele technische und soziale
Probleme der Handwerker (vgl. Massignon
1924)2,

Der wichtige Rohstoffmarkt der Hsairiya wurde
traditionell durch zwei verschiedene Mecha-
nismen reguliert: Fir die Kette war das traditio-
nelle Dallal-System zusténdig; fur den wesent-
lich wichtigeren Rohstoff, die Binsen, hatte sich
ein Verfahren entwickelt, das jedem Hanta-Mit-
glied einen bestimmten Anteil des Rohstoffes
sicherstellte. Die Binsen einer bestimmten (fir
Salé festgelegten) Erntefliche wurden auf alle
Patrons verteilt. Eine Monopolisierung der Roh-
stoffe durch Handler war nicht moglich.

»La récolte de jonc de environs Mehdia® con-
stitue la gesma*, qui se partage entre les patrons
de Salé... Cette récolte est faite par un agent,
hadi ou jari, commis par la corporation des nat-
tiers de Salé a I'achat, a la garde et au partage
entre les artisans. Cet agent recoit le jonc qui lui
apportent les compagnards« (Ricard 1925, S.
114/115).

Fig. 1. Der traditionelle Flechtstuhl in Salé (vgl. Lisse/Louis 1954, S. 64).



1987/2

Traditionelles Handwerk in Marokko 83

Das traditionelle 6konomische System (Dallal
und Qesma) garantierte jedem Mattenflechter
die wirtschafliche Existenz. Eine marktwirtschaft-
liche Konkurrenz gab es in der traditionellen Ge-
sellschaft nicht.

4. Die Handlungssituation
der Mattenflechter von Salé

Bereits zu Beginn des 20. Jahrhunderts {ibertre-
ten die Mattenflechter von Salé die traditionellen
Regeln der Hanta; sie kaufen an anderen Orten
zusatzlich Rohstoffe ein (vgl. Ricard 1925, S.
115). Auch Perigny berichtet, daB die Binsen
nicht nur im Norden (Rharbgebiet), sondern auch
im Osten von Salé, im Gebiet der Banu Hassan
und Zemmour erstanden wurden (Perigny 1920
nach Brown 1976, S. 131). Der zuséatzliche Bin-
senbedarf ist durch die steigende Nachfrage zu
Beginn des Protektorats bedingt. Die farbigen
Matten aus Salé konnten — nachdem das Land
befriedet und die Verkehrsinfrastruktur ausge-
baut war — in ganz Marokko abgesetzt werden.
AuBerdem trug die europdische Bevdlkerung
zum Umsatz nicht unerheblich bei. Entsprechend
nimmt die Zahl der Hsairiya-Betriebe nach einem
Einbruch vor der Jahrhundertwende in der Zeit

nach Beginn des Protektorats wieder zu (Tab. 7).
Matten aus Salé werden aufgrund der guten
Qualitét, der schénen Farben und abwechs-
lungsreichen Muster in allen Landesteilen gefragt
(vgl. Ricard 1925,S.115und 1934 a, S. 173). Die
Zunahme der Betriebe geht mit einem Verlust der
Hanta-Disziplin einher. Bei weiterer Zunahme
der Produktion und problemlosen Absatz macht
sich dies nicht negativ bemerkbar. Nach den vor-
liegenden Angaben bleibt die Zahl der Betriebe
bis zum Ende des Zweiten Weltkrieges konstant.
Danach verschlechtert sich die Absatzsituation;

Nahere Ausfiihrungen und weiterfihrende Literatur-
hinweise zur traditionellen Organisation des Hand-
werks in marokkanischen Stadten finden sich bei
Escher (1986, S. 30—36).

Mehdia ist eine kleine Hafenstadt nérdlich von Salé.
Mit »environs de Mehdia« ist vermutlich das gesamte
Rharbgebiet gemeint, soweit es vor der Inwertset-
zung flr ackerbauliche Nutzung durch fran205|sche
Colons mit Binsen bestanden war.

gisma = Teilung, Verteilung, Division, Teil, Anteil;
(von Gott bestimmtes) Los, Schicksal, Geschick (vgl.
Wehr 1977, S. 80).

w
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Fig. 2. Ein typischer Arbeitsraum der Mattenflechter in der Medina von Salé.
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in den sechziger Jahren treten zusétzliche Pro-
bleme auf, die die Situation der Mattenflechter
erheblich verscharfen (vgl. Naciri 1963).

Die Kette, vormals von Handwerkern hergestellt
und von Dallala an die Mattenflechter weiterge-
geben, wird heute von Héandlern verkauft, die
Hanfschnire importiert und die Doumkette von
Fabriken in Safi bzw. Casablanca gefertigt (vgl.
Naciri 1963, S. 68). Aber nicht nur die Kette ver-
treiben heute Handler, sondern auch das wichtig-
ste Basismaterial, die Binsen. Das Qesma-Ver-
fahren gibt es nicht mehr; einige wenige Matten-
flechter bzw. Handler verschafften sich das
Monopol bei der Vermarktung der Binsen®.
»Actuellement, des intermédiares contrélent la
commercialisation du jonc et par leur entente,
interdisent au modeste artisan de se ravitailler
directement« (Naciri 1963, S. 68).

Ublicherweise werden Binsen nur saisonal nach
der Ernte zum Verkauf angeboten. So muB der
einzelne Patron Uber geniigend Kapital und
Lagerraum verfligen, um ausreichend Rohstoff
fur die jahrliche Produktion kaufen zu kénnen.
Die dabei auftretenden Schwierigkeiten sind vor-
programmiert. Kapitalkraftige Handler erstehen
groBe Teile des angebotenen Rohstoffes; sie

verfiigen im Gegensatz zu den Kleinbetrieben
auch Uber die notwendigen Lagerkapazitaten.
Dadurch haben sie die restlichen Hsairiya »in der
Hand«, wenn diesen im Lauf des Jahres der Roh-
stoff ausgeht. Dieser Entwicklung war im tradi-
tionellen Verfahren vorgebeugt. Heute haben
sich fast alle Betriebe mit dem Problem der Bin-
senbeschaffung auseinanderzusetzen (vgl. La
Vannerie 1978, S. 35). Die Unkosten fur Farb-
mittel sind dagegen zu vernachlassigen.

Der wichtigste Abnehmer von Matten in Salé und
in anderen Stadten ist die Habous-Verwaltung.
Die Auftrage fir die bendtigte Menge werden
vom Nadir (Habous-Verwalter) wie folgt ver-
geben: Auf einer jahrlich abgehaltenen Ver-
sammlung geben die Betriebsleiter Gebote (auf
Zetteln) zu den gewiinschten Posten ab. Das
gunstigste Gebot erhalt den Zuschlag. Dieses
Verfahren bringt es mit sich, daB viele Kleinbe-
triebe aufgrund des Kapitalmangels und der

® Die Binsen kosten je nach Qualitét, Jahreszeit und
Héandler 17,50—21 DH; die Kettschniire aus Hanf
13—19 DH pro Kilo. Ein Biindel Doumschnire kostet
3 DH. 1 Dirham (DH) £ 0,40 DM (1983).

Tabelle 1. Die Entwicklung der Hsairiya-Betriebe in Salé

Quelle Jahr Be"trlebs- Patrons Arbeit_er FuBnote
raume (+ Lehrlinge)

Miége 1959, S. 179 1865 25 (29) — 250 a)

Miege 1959, S. 181 1872 16 100 a)

Ricard 1925, S. 114 1912 27 - —

Brown 1976, S. 131 1913 30 4 200

Ricard 1925, S. 114 1922 51 56 =

Massignon 1924, S. 88 1924 - 35/49 143 b)

Ricard 1934 b, S. 426 1934 - 40 150 c)

Baldoui 1940, S. 407 1940 50 — 200

Naciri 1963, S. 68 1962 65 - 500 d)

Eigene Aufnahme 1983 1983 22 21 70

a) Beidiesen Zahlenangaben muB beriicksichtigt werden, daB sie sich auf Salé und Rabat beziehen. Es ist vermerkt,
daB sich die meisten Betriebe in Salé befinden. Fiir den Wert im Jahre 1865 zitiert Miege einen Bericht von
R. F. dela Regnera. Dieser gibtin diesem Jahr fiir Rabat 4 hassara an, so daB fiir Salé von ca. 25 Betrieben aus-

zugehen ist (vgl. Miege 1959, S. 179 und 180).
b)

Massignon (1924, S. 27) gibt »35 hassara« an. Dieser Wert wurde — wie die meisten Angaben im Bericht von

Massignon — vom zustandigen Muhtasib erhoben. In Klammern ist »49 hassara« notiert mit dem Hinweis:
»réferé a I’étude sur les patentes« (Massignon 1924, S. 27).

moment stationnaire, mais non en péril.«

o
=

Zusétzlich vermerkt Ricard (1934 b, S. 426): » Cette industrie, qui a vu doubler en dix ans son effectif, est en ce

Die Angabe 65 Ateliers im Jahr 1962 scheint etwas zu hoch gegriffen, da auf der Karte »Réparation de I’Arti-

sanat« (Naciri 1963, S. 65) lediglich 21 Ateliers festgehalten sind.
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daraus resultierenden Rohstoffengpasse einer
Gebotsbeschrankung unterliegen. Die Auftrage
werden in der Regel von nur wenigen Betrieben
angenommen, die dann Anteile an andere Be-
triebe weitergeben und Rohstoffe zur Verfuigung
stellen.

Von unerheblichen Exporten abgesehen, bleibt
die Kundschaft der Mattenflechter im wesent-
lichen auf den nationalen Markt beschrénkt. Zu
den traditionellen K&ufern sind neben den
Habous-Verwaltungen Handwerksbranchen und
armere Bevdlkerungsschichten (vgl. Le Tourneau
1949, S. 338) zu rechnen. Mittlerweile gingen die
Absatzmdglichkeiten fir die Hsairiya-Produkte
stark zurlick. Fir die &rmeren Haushalte ist es
heute billiger, Importteppiche, Plastikdecken
oder -planen zu kaufen, anstelle von Binsenmat-
ten. So ist es nicht verwunderlich, daB Laden, die
Matten anbieten, auch die Konkurrenzprodukte,
wie z.B. Plastikmatten, Teppichboden (Rollen),
Plastikdecken etc. in ihr Sortiment aufnahmen.
Lediglich zum Schmicken von Cafés und Re-
staurants finden die Matten verstarkt Verwen-
dung.

Den Marktverlust konnte man nicht kompensie-
ren. Die abnehmende Zahl der Betriebe spiegelt
dies klar wider. Monopolisierung der Rohstoffe
und der Habous-Auftrage trugen zum Nieder-
gang der Handwerksbranche in den Stadten bei.
Diese Tendenz wird durch die landliche Konkur-
renz verstarkt, deren Erzeugnisse sich heute nur
bedingt hinsichtlich Qualitat und Muster von der
stadtischen Produktion unterscheiden lassen.
Die Standortvorteile auf dem Land liegen auf der
Hand: billigere Arbeitskréfte und effektiverer Zu-
gang zu den Rohstoffen. Dies bedingt eine ernst-
hafte Konkurrenz, da man die Transportkosten
vernachldssigen kann.

Die Handlungssituation &nderte sich wéahrend
des 20. Jahrhunderts grundlegend. Der gemein-
schaftliche Schutz durch traditionelle Einrichtun-
gen ist zerstort, der einzelne Handwerker muf3
sich einer schonungslosen Konkurrenz stellen.

Im Gegenzug versucht der marokkanische Staat
das Handwerk gezielt zu férdern und zu unter-
stitzen. Damit entféllt ein wesentliches Kriterium
flr die Zuordnung des marokkanischen Hand-
werks zum »Informellen Sektor«. In den meisten
Stadten wurden Handwerkszentren errichtet,
durch die ein Blindel von MaBnahmen (z.B. Griin-
dung von Genossenschaften, Auftragsvermitt-

lung, Kredite u.v.a. mehr) in die Praxis umgesetzt
werden soll (Escher 1986, S. 47—74).

Im Rahmen dieser Politik grindete man 1973 in
Salé unter staatlicher Anleitung — trotz Wider-
stand mehrerer Handwerker — eine Mattenflech-
ter-Genossenschaft (Coopérative Artisanale des
Nattiers de Salé). Die Genossenschaft mit Sitz
im Gebaude des Handwerkszentrums (Ensemble
Artisanal) von Salé z&hlt 28 eingeschriebene Mit-
glieder. Die Genossenschaft sollte die verharte-
ten Strukturen des Rohstoffmarktes aufbrechen
und den Absatz der Matten intensivieren. Leider
konnte keines der gesetzten Ziele erreicht wer-
den. Heute beschranken sich die Aktivitaten der
Genossenschaft auf den Betrieb ihres Prasiden-
ten im Ensemble Artisanal. Im Zuge der Hand-
werkspolitik wurde 1982 ein Amin »gewahlt«.
Seine Aufgaben erschdpfen sich darin — wie ein
Mattenflechter sarkastisch bemerkte — hoher-
gestellte Besucher herumzufiihren. Bezeichnen-
derweise ist der Amin nicht als Handwerker, son-
dern als Handler aktiv. Zwar sind fast alle Matten-
flechter Genossenschaftsmitglied, weisen aber
im gleichen Atemzug darauf hin, da3 diese Mit-
gliedschaft lediglich nominell und fiir Roh-
stoffeinkauf, Produktion und Absatz irrelevant
sei. So wurden flir die Mattenflechter auch nach
der Griindung der Genossenschaft keine Kredite
vermittelt (vgl. La Vannerie 1978, S. 43).

Trotz der genannten Rahmenbedingungen gibt
es in Salé heute noch 21 Mattenflechterbetriebe.
18 der Betriebe haben ihren Arbeitsraum in der
Medina, drei Betriebe sind im nahe gelegenen
Viertel Sidi Moussa angesiedelt. 12 Betriebe
verfligen Uber 3 Arbeiter; 5 Betriebe beschafti-
gen 4 bis 6 Arbeiter und nur 4 Betriebe haben
7 bis 9 Arbeiter angestellt. Ein Vergleich der
raumlichen Verteilung der Mattenflechter in den
Jahren 1963 bis 1983 spiegeln die abnehmende
Bedeutung der Branche wider (Fig. 3). Die ehe-
malige Konzentration von Mattenflechtern an ei-
nem zentralen Platz der Medina am Souk el
Ghezel mit 8 Betrieben ist vollig aufgelost; nur
vier Hawanit werden dort noch als Verkaufsladen
flr Matten und andere Waren genutzt. Lediglich
stdlich der Kisseria El Jdida kann man eine Kon-
zentration von funf Betrieben erkennen, wéhrend
die Ubrigen Betriebe regellos Uber die Medina
verstreut sind. Die Betriebe wurden in die Wohn-
bereiche abgedréangt. AuBerdem Uberrascht es,
daB fiir fast alle Betriebe keine Standortper-
sistenz festgestellt werden kann. Nur ein Betrieb
findet sich heute noch am von Naciri (1963) ver-
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zeichneten Standort. Es ist der Betrieb eines der
drei Handler, die »das Geschaft mit Binsen und
Matten in der Hand« haben. Abd-er-Rahman be-
sitzt neben der eigenen Produktionsstatte mit
7 Arbeitern auch einen Verkaufsstand am Souk
el Ghezel. Ebenso agiert der Handler Abd-er-
Rani. Er nennt einen Betrieb, einen Verkaufs-
hanut am Souk el Ghezel in Salé und eine Bou-
tigue am Bab el Had in Rabat sein eigen. Der
dritte Handler (Amin) betreibt keine eigene Pro-
duktion.

»Traditionsbetriebe«, bei denen das Handwerk
vom GroBvater auf Vater und Sohn (iberging,
konnten nicht nachgewiesen werden. Nur 5 der
21 Patrons gaben an, daB ihr Vater Mattenflech-
ter gewesen sei. Alle Betriebsleiter stammen aus
Salé, wie auch 85% der Arbeiter Salé als Ge-
burtsort angeben. Das Alter der Patrons liegt bei
einem Durchschnitt von 56 zwischen 37 und
70 Jahren. Jeder Betrieb verfugt tber 1 bis
2 Flechtstiihle. Lediglich drei Betriebe betreiben
4 Einrichtungen.

5. Ausgewadbhlte reprasentative
Betriebe und die Handlungsstrategien
der Betriebsleiter

Beispielbetrieb A

Seit drei Jahren arbeitet der 54jahrige Patron
nunmehr in seinem Hanut in der Medina von
Salé. Bevor er den Betriebsraum fir 100 DH
monatlich mietete, hatte er mehrere Jahre in
Casablanca Matten geflochten. Durch den Tod
seines Vorgangers wurde der Hanut frei, deshalb
konnte er das Gewerbe in seiner Heimatstadt
Salé bei seiner Familie weiterflinren. Seine so-
ziale Situation beurteilt er als sehr zufriedenstel-
lend. Leider ist dies bei der 6konomischen Situa-
tion nicht so! Bei Ubernahme des Hanuts machte
der Vermieter — einer der drei Handler — zur Auf-
lage, daB der neue Patron die Rohstoffe bei ihm
kaufen und die Produktion an ihn zu verkaufen
habe.

Der Patron sieht keine Méglichkeit, sich der Um-
klammerung des Handlers effektiv zu entziehen.
Ein anderer Hanut in der Medina sei nicht zu fin-
den bzw. die Ablssesumme (Schliisselgeld) zu
hoch. Er versucht sein Einkommen durch zusatz-
liche Produktion, die er eigentlich illegal — trotz
der Absprache — nicht Uber den Vermieter ver-
marktet, zu erhohen. Seine sechs Arbeiter, die
durchwegs aus Salé stammen und in den rand-
stadtischen Douars wohnen, verdienen je nach Al-

ter 27,30 bzw. 40 DH pro Tag. Im Vergleich liegt inr
Verdienst hoher als in anderen Stadten Marokkos
wie Fés oder Marrakech. Die relativ exakt festge-
legte Arbeitszeit betréagt von 8 bis 17 Uhr ca.
8 Stunden. Mit ihnrem Verdienst liegen die Arbei-
ter weit Uber den staatlich garantierten Mindest-
tagesséitzen® der Landwirtschaft und ziehen mit
den entsprechenden Séatzen der Industriearbei-
ter gleich bzw. Ubertreffen sie. Obwohl der Hand-
lungsspielraum des Betriebsleiters begrenzt ist,
verdienen die Arbeiter flir marokkanische Ver-
haltnisse ausreichend. Sie liegen — anders als
fiir den »Informellen Sektor« vorgesehen — Gber
dem Existenzminimum.

Betriebsbeispiel B

Bereits der Vater des 50jahrigen Betriebsleiters
flhrte den Betrieb als Mattenflechter. Obwohl im
Hanut Platz fir zwei Flechtstihle ist, wird nur
eine Bahn betrieben. Der Inhaber arbeitet selbst
beim Flechten der Matten mit. Nach Arbeits-
schluB, wenn die Beschéftigten nach Hause
gehen, sortiert er die Binsen und bereitet sie fir
den nachsten Arbeitstag vor. Er fertigt nur ein-
fache und vor allem ungefarbte Matten. Seine
beiden Arbeiter bezahlt er lediglich mit 20 bzw.
22,50 DH/Tag. Auch er ist vollkommen vom
Handler Abd-er-Rahman abhangig; dieser liefert
die Rohstoffe und erhalt die Produktion. Der
Patron versucht in einer Art defensiver Strategie
— im Gegensatz zum vorhergehenden Beispiel —
zu Uberleben. Er steigert den persénlichen Ar-
beitseinsatz, spart bei Rohstoffen (z.B. keine
Farben) und bei der Bezahlung der Arbeiter. Da-
mit kann er sich aber nicht vom Handler I6sen, er
lauft Gefahr, bei Absatzschwierigkeiten des
Héandlers noch starker unter Druck zu geraten.

Betriebsbeispiel C

Ein weiterer Patron produziert in der gleichen
Gasse mit 4 Arbeitern an zwei Flechtstiihlen. Bei
diesem Beispiel soll nédher auf die Arbeiter einge-
gangen werden. Eigentlich produziert der Betrieb
mit 6 Arbeitern. Zwei hatten sich frei genommen;
dies ist in allen Handwerkszweigen mdglich, da

® Die garantierten Mindesttagelohnsétze in der Land-
wirtschaft betrugen vor 1985 16,80 DH und danach
18,48 DH. In der ubrigen Wirtschaft legte man diese
Satze vor 1985 auf 26,00 DH fest. Heute sind sie auf
28,64 DH angehoben (vgl. Landerbericht Marokko
1986, S. 76/77).
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es keine festen Vertrage gibt. Wenn ein Arbeiter
keine Lust zur Arbeit hat, oder flir diesen Tag eine
lukrativere Arbeit findet, so kann er dieser nach-
gehen. Die Arbeiter benétigen weitere Beschafti-
gungen, da manche Betriebe, wie auch unser
Beispielbetrieb, nur 6—7 Monate im Jahr produ-
zieren. Trotz des lockeren Arbeitsverhéltnisses
bildet sich eine stabile Beziehung von Betrieb
bzw. Patron und Arbeiter heraus. Von den an-
wesenden Arbeitern, die 29, 34, 44 und 45 Jahre
alt sind, 1 bis 3 bzw. 10 Kinder haben, arbeiten
zwei bereits seit 20 Jahren, einer seit seiner Kind-
heit und der letzte auch schon 7 Jahre im glei-
chen Betrieb. Mit dem Tageslohn von 30 DH/
Tag, der an die Menge der produzierten Matten
gebunden ist, sind sie zufrieden. Die Arbeitszeit
belauft sich auf sieben bis acht Stunden pro Tag.
Am Freitag wird in der Regel nicht gearbeitet;
obwohl in Marokko Sonntag der offizielle Feier-
tag ist, halt man sich in der Medina an die traditio-
nellen Vorschriften. Das genannte Beispiel zeigt,
daB trotz der hohen Fluktuation bei den Arbeitern
(insbesondere bei den Wanderarbeitern) bei
einem Teil eine relativ hohe Persistenz vor-
herrscht. Die postulierte Beziehungslosigkeit der
Menschen im »Informellen Sektor« ist somit bei
den Mattenflechtern nicht generell nachzuwei-
sen.

Betriebsbeispiel D

Eine besondere Strategie verfolgt ein 56jahriger
Patron, der seit 37 Jahren im gleichen Hanut ar-
beitet. Er stellt Matten ausschlieBlich auf Auftrag
her. Der Kunde kann die AusmaBe und die Mu-
sterung sowie die Farbe selbst bestimmen. Nach
einer ersten Anzahlung kauft er die Rohstoffe ein.
Die Arbeit geht nur langsam voran, da er alleine
flicht. Die Binsen bringt der Handwerker einzeln
in das Fach ein; dies wirkt sich erheblich auf die
Qualitdt der Matte aus. Sie wird stabiler und
gleichméBiger. AuBerdem kdnnen so markantere
Musterungen erzielt werden. Bei der normalen
Produktion werden immer mehrere Binsen ein-
gebracht, um die Flechtgeschwindigkeit zu er-
hohen. Da der Kunde die Materialien getrennt
bezahlt, kann er seine Arbeitszeit voll berechnen.
Der Maallem ist mit seinem Einkommen, iber
das er ausdrcklich nicht sprechen méchte, voll-
auf zufrieden. Wenn er keine Auftrage hat, arbei-
tet er nicht. Der Patron hat sich eine traditionelle
Einstellung zum Erwerb bewahrt; seine Betriebs-
organisation ist aber dennoch zweckmaBig auf
die veranderte Handlungssituation ausgerichtet.

Betriebsbeispiel E

Die erfolgversprechendste Strategie, dem Zu-
griff der Héndler zu entkommen, verfolgt ein
50jahriger Patron. Jahrelang suchte er in der
Umgebung von Salé einen geeigneten Standort,
wo Binsen wachsen, zu mieten. Vor einigen Jah-
ren wurde er in der N&he von Fés flindig; er pach-
tete das Gelande fiir eine Jahresmiete von 2000
DH. Jetzt braucht er die Binsen nicht mehr von
Bauern bzw. von Handlern zu kaufen, sondern
kann mit Hilfe seiner Arbeiter oder von Tage-
I6hnern die Binsen selbst ernten. Der Patron be-
richtet mit Begeisterung Uber die Verwirklichung
seiner Idee. Die Kettschniire bezieht er ebenfalls
preisglinstig tiber einen Freund — so nennt er die
Quelle — fiir nur 13,50 DH pro kg. Den Hanut in
der Medina hat er kostenglinstig von Habous fuir
70 DH pro Monat gemietet. Extra muros im Vier-
tel Sidi Moussa betreibt er ein weiteres Atelier.
Die Wahl dieses Standorts hatte einen zwei-
fachen Grund: In der Medina gibt es keine der-
artig billig zu mietenden Arbeitsrdume, da die
Mieten inzwischen stark angestiegen sind und
hohe Schlisselgeldforderungen oder andere
Auflagen bestehen. In Sidi Moussa bezahlt er
lediglich 65 DH/Monat Miete und das Schliissel-
geld entfiel vollig, da er der Erstmieter ist.

AuBerdem ist der Arbeitslohn bei den dort rekru-
tierten Arbeitern (Zuwanderer!) niedriger. Seinen
vier Arbeitern in der Medina bezahlt er je 30 DH/
Tag; die Leute in Sidi Moussa verdienen bei glei-
cher Flachenproduktion lediglich 22 DH/Tag. Die
Abnehmer des Patrons sind Habous, Handler
und Privatleute. Der Patron ist auch Mitglied in
der Genossenschaft, die aber — wie er betont —
zumindest zur Zeit nutzlos ist. Der Patron ist nicht
nur aufgrund seiner Strategie, sondern auch
wegen seiner Haltung als kapitalistischer Unter-
nehmer zu bezeichnen. Man kann hier keines-
falls von einer »informellen Produktionseinheit«
im Sinne der herkdmmlichen Definition spre-
chen.

6. Sind die Mattenflechter von Salé
zum »Informellen Sektor« zu rechnen ?

Die Mattenflechter entwickelten aufgrund der
veranderten Handlungssituation, wie z.B. Ver-
lust der traditionellen ékonomischen Organisa-
tion, Konkurrenz und vieles anderes mehr, kapi-
talistische Verhaltensweisen bzw. Handlungs-
strategien, um ihr Uberleben in der Branche zu
sichern. Dem traditionellen Schilendrian ist ein
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am wirtschaftlichen Erfolg ausgerichtetes Han-
deln gefolgt.

Es konnte gezeigt werden, daB sich die Matten-
flechter zielorientiert in bezug auf das Uberleben
(bzw. Mehreinkommen) ihrer Betriebe verhalten.
Wenn wir also von der handlungsbezogenen De-
finition des »Informellen Sektors« ausgehen,
kdnnte das traditionelle Handwerk heute in
Marokko zu diesem Sektor gerechnet werden.

Sicherlich treffen auch verschiedene Merkmale
der herkdmmlichen Definition des »Informellen
Sektors« auf die Mattenflechter zu. Jedoch kiim-
mert sich der marokkanische Staat gezielt um
das ftraditionelle Handwerk; demnach entfallt
ein wesentliches Merkmal fir den »Informellen
Sektor«. Wenn auch einige Funktionére haupt-
sachlich in die eigene Tasche arbeiten oder ihre
Stellung ausniitzen, so beginnen doch die vielfal-
tigen Hilfestellungen des Staates (siehe Escher
1986) zu greifen. Von einer Dichotomie Hand-
werk und Industrie kann in marokkanischen
Stadten keine Rede sein. Die Beziehungen zwi-
schen beiden Sektoren sind vielféltig (Arbeiter
und Vorprodukte) und die Ubergénge flieBend.
Sicherlich sind viele traditionelle Elemente, wie
z.B. Dallal-Markt und Qesma-Verfahren, nicht
mehr vorhanden und die personelle Tradition
weitgehend abgerissen. Die Handwerker konn-
ten jedoch in »lebendiger Weiterflhrung alter kul-
tureller Traditionen auch heute noch ihre unver-
wechselbare kulturraumspezifische Eigenart be-
wahren« (Wirth 1985, S. 221).

Die grundlegende Neuorientierung auf eine kon-
kurrenzgepragte Wirtschaftsweise ist nicht mit
transzendenten Bezligen zu begriinden, wie
die Entstehung des produktiven Kapitalismus in
der westlichen Welt (vgl. Weber 1981), sondern
entspringt priméar dem Bedurfnis, materiell zu
Uberleben bzw. in der Branche der Mattenflech-
ter weiter zu bestehen.

Im traditionellen Handwerk in Marokko findet
man im allgemeinen nicht die »Schicht der Unge-
sicherten«, die man allerdings in den Branchen
der Dienstleistung und des Kleinhandels antrifft.
Aus den angeflihrten Griinden sollte man bei ent-
wicklungspolitischen Betrachtungen (zumindest
fur Marokko) Handwerk und Gewerbe nicht zu-
sammen mit Dienstleistungen und Kleinhandel
thematisieren, sondern gesondert abhandeln.

7. Empfehlungen fiir die staatliche
Handwerksbehérde und fiir den individuellen
Hsairiya-Betrieb

Wenn wir uns auch dagegen wenden, die tradi-
tionellen Handwerker in die Konzeption des »In-
formellen Sektors« einzuordnen, so konnten
dennoch — trotz der negativen Handlungssitua-
tion — recht erfolgreiche Handlungsstrategien ei-
niger Mattenflechter rekonstruiert werden. Bei
Kenntnis der traditionellen Organisation, der
heutigen Handlungssituation der Mattenflechter
und in Aufnahme und Weiterflihrung der positi-
ven individuellen Ansatze lassen sich folgende
Empfehlungen sowohl fiir die staatliche Hand-
werksbehdrde als auch fir den Einzelbetrieb for-
mulieren:

— Der Verteilungsmodus fiir Habous-Auftrage
sollte gedndert werden. Man sollte mindestens
die Halfte der Auftrage zu einem Festpreis, der
sich an den Rohstoffkosten orientiert, an alle
Betriebe gleichmaBig verteilen. So kdnnte je-
der Betrieb auf ein gesichertes Basiseinkom-
men zurlckgreifen. Damit wird ein dem
Qesma-Prinzip vergleichbarer Effekt erzielt.

— Fir den wichtigsten Rohstoff — die Binsen —
sollte die Mdglichkeit zur Lagerhaltung im
Handwerkszentrum (Ensemble Artisanal) be-
stehen. Ob der Staat oder der jeweilige Hand-
werker Eigentiimer ist, wére je nach Einzelfall
eventuell Uber die speziellen Handwerkskre-
dite (vgl. Escher 1986, S. 67/68) zu regeln.

— Gezielte Propaganda und Werbung kénnte
den Markt fUr die Mattenflechter erweitern. Ins-
besondere eine Modifikation der Produkte
(z.B. Strandmatten und Tischservietten) wiir-
de zur ErschlieBung des touristischen Marktes
beitragen. Ein Hinweis auf die traditionellen
und religiosen Bezlige konnte auch bei der
einheimischen Bevolkerung (z. B. Gebetsmat-
ten?) eine Absatzsteigerung zur Folge haben.

— Die Betriebsleiter sollten Binsenflachen pach-
ten, um so die Rohstoffhandler auszuschalten.
Kredite flr die jahrliche Pacht stellt die Hand-
werksbehdrde zur Verfligung.

— Die Patrons sollten versuchen, Betriebsraume
entweder von der Habous-Verwaltung oder
auBerhalb der Medina anzumieten.

— Einige Betriebe sollten sich auf qualitativ hoch-
wertige Matten spezialisieren.
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— Verschiedene Betriebe sollten kleinere, hoch-
wertige Matten, die auch als Handgepéack im
Flugzeug transportiert werden koénnen, her-
stellen. Dies ist fir den Absatz an Touristen
wichtig!

— Betriebe, die an Hauptgassen liegen, sollten
zusatzlich direkt an den Kunden verkaufen.

Die Empfehlungen fur den Einzelbetrieb miissen
je nach dessen individueller Betriebsstruktur
modifiziert und angepaBt werden.

Sicherlich gehdren die Mattenflechter nicht zu
den expansiven traditionellen Handwerkern in
Marokko, wie z. B. die Keramiktopfer (vgl. Escher
1986), aber bei einer konstruktiven Politik, die
jegliche Monopolisierung zu unterbinden sucht
und bei zunehmender Rickbesinnung der Be-
volkerung auf materielle Elemente der Tradition
werden die Mattenflechter weiterhin einen festen
Platz in der marokkanischen Gesellschaft be-
haupten kénnen.
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